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Was genau hindert Menschen in Unternehmen

daran, optimal zur Wertschopfung beizutragen,

Innovationen umzusetzen und eigenstandig '
Entscheidungen zu treffen?

Problem-
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orientiert

Y
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Hier kommen wir ins Spiel.
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DIE KULTURMUSTERANALYSE

Unsere Kulturmusteranalyse (KMA) ist ein etablierter
Prozess, der unbewusste Spielregeln der Organisation =
ans Tageslicht bringt. Wir machen sie besprechbarund .
damit habt ihr einen Riesenschritt gemacht, um sie zu - ah
verandern. Wir helfen euch also, die Ursachen hinter vielen ' g
eurer Probleme zu erkennen und sie mit den passenden /
Denkwerkzeugen selbst zu beheben.

WIE MACHEN WIR DAS?

@ Wir fihren mit der Geschaftsfihrung ein circa zweistlindiges
Gesprach. Dort stellt sie uns vor, wie die Wertschopfung funk-
tioniert und wie ihr arbeitet. Daraus bilden sich bei uns die
ersten Vermutungen, welche Kulturmuster eure Wertschop-
fung behindern kénnten.

?_?5 Wir wahlen mit der Geschaftsfiihrung 10 bis 15 reprasentative
Gesprachspartner:innen aus. Ein guter Mix aus moglichst ver-
schiedenen Personlichkeiten aus allen Bereichen.

Mit diesen Menschen fihren wir nacheinander so genannte
verkettete Gesprache. Dort konfrontieren wir die Gesprachs-
partner:innen mit unseren ersten Vermutungen. Aus den Re-
aktionen verdichten sich von Gesprach zu Gesprach unsere
Annahmen, werden entkraftet oder es treten neue hervor.
Nach den Gesprachen haben wir ein sehr gutes Bild und Ver-
standnis daruber, welche Kulturmuster bei euch pragend sind.
Alle unsere Beobachtungen und Schlussfolgerungen flieRen
in einen schriftlichen Bericht.
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WIE MACHEN WIR DAS?

@ Wir bringen die Kulturmuster in eure , 6ffentliche”
Kommunikation. Das geschieht in einem eintagigen
Workshop, an dem die Geschaftsfiihrung, die
Gesprachspartner:innen und gerne auch weitere a
Mitarbeitende teilnehmen. Folgendes geschieht dort: ' g

- Wir stellen euch die Systemtheorie vor. Eine wirksame
Theorie, die euch die passenden Denkwerkzeuge mitgibt,
um den Bericht einzuordnen und ldeen zu generieren,
wie ihr die Muster selbst bearbeiten konnt.

- Wir prasentieren euch den Bericht mit den Kulturmustern.

- lhr besprecht in Gruppen, was der Bericht bei euch auslost.
Wir nennen das ,Murmeln®.

- Wenn wir pragende Muster ,enttabuisieren”, 16st das meist
viel Gesprachsbedarf unter den Teilnehmenden aus. Und das
ist gut so, denn jetzt redet ihr Gber die wahren Ursachen, die
eure Zusammenarbeit pragen. Das ist Ziel dieses Workshops

1 bis 2 Wochen nach dem Workshop machen wir mit der
Geschaftsfihrung eine 90-minlitige virtuelle Reflexion.

Was hat die KMA bei euch ausgeldst? Was habt ihr jetzt vor?
Was konnten erste konkrete MalBnahmen sein? Braucht ihr
noch Begleitung oder Unterstiitzung?
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KURZ & KNAPP:
WAS BRINGT EUCH DIE KMA?

lhr erkennt die Ursachen
hinter vielen Problemen,
die eure Wertschopfung
behindern.

Danach habt ihr

ein gemeinsames
Verstandnis eurer
Kulturmuster.

Das schafft Klarheit
und Verbindung.

Was kostet die KMA?
22.500 Euro. Eine Investition, die ihr nicht bereuen werdet.
Versprochen.
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FRAGEN?

LET’S TALK!

Wenn du noch Fragen hast,
ruf Marcel gern direkt an: +49 156 78 74 24 22

Buch’ dir einfach einen kostenlosen Gesprachstermin
in seinem Kalender. (calendly.com/marcelbernard)

oder schreibe uns eine E-Mail: letstalk@letslead.de
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